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SEBRAE

As empresas bem-sucedidas capacitam as pessoas para tomar decisoes e se auto-organizar. Elas promovem o crescimento de cada um e a aprendizagem

continua. Por tras disso, normalmente vocé pode encontrar métodos sustentaveis de organizacao das equipes, resolucao rapida de problemas e foco no cliente.

Esses sao os métodos ageis.

1:3?

Ser agil baseia-se nao apenas em criar formas
eficientes de trabalhar, mas também significa criar
condicoes para que as pessoas se sintam seguras
para assumir riscos, inovar e compartilhar ideias

blenamente com sua equipe. Ser agil também se

paseia em criar solucoes que os clientes amem e
sintam que fizeram parte do seu sucesso.

Os meétodos ageis foram criados com esses
propositos. Neste guia completo, vamos
explicar como eles ajudam a aumentar a
produtividade no seu negocio e o passo a passo
de como aplica-los. Vamos la?
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Para comecar, vamos entender o que de fato isso significa.

Os métodos ageis sao caminhos descomplicados para
transformar ideias e necessidades variadas de um cliente em
solucoes viaveis. Em cada método agil, o fluxo de trabalho é
fragmentado em subprojetos nos quais as equipes trabalham
e interagem entre si.

Os métodos sao baseados no foco no cliente, em entregas
pequenas e, por tltimo, em testes para validar os resultados
antes de prosseguir. Como resultado, as empresas sao capazes
de reduzir o risco de desenvolver produtos desalinhados as
expectativas do cliente.

Eles nasceram na industria de tecnologia, quando os fluxos
de trabalho ainda eram burocraticos e nao valorizavam a total
satisfacao dos clientes.

A palavra agil saiu do Manifesto Agil, uma iniciativa

de desenvolvedores de software que estavam cansados
dos métodos improdutivos e das regras corporativas
rigidas que tornavam o processo de trabalho na
tecnologia burocratico e previsivel.

SEBRAE

Podemos dizer que cada um dos métodos ageis é orientado pelos
principios estabelecidos no Manifesto Agil.

Essa iniciativa foi criada com 4 valores que estabelecem o que deveria

ser realmente valorizado no desenvolvimento de softwares:
individuos e interacoes em vez de processos e ferramentas;
software em operacao em vez de documentacao longos;
colaboracao com o cliente em vez de negociacao de contrato;
responder a mudancas mais do que seguir um plano.

Embora tenha sido originalmente criado para o desenvolvimento

de software, o conceito de agil foi adaptado e evoluiu parao

desenvolvimento de qualquer tipo de produto ou servico.

A chave é permanecer focado nas necessidades do cliente, testar

todas as etapas da evolucao do projeto e fazer alteracoes, se

necessario, apenas para adicionar mais uma melhoria ao produto ou
servico que esta sendo desenvolvido.
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Existem varios tipos de métodos ageis para atender aos desejos de cada projeto. Contudo, embora existam diferentes opcoes, todas elas se baseiam nos

principios fundamentais do Manifesto Agil.

Portanto, todo método ou comportamento que se adapte a esses principios pode ser denominado agil. A lista de métodos a seguir é composta pelas opcoes mais

famosas que podem ser aplicadas em negécios de diferentes areas. Confira!

O Scrum é um método agil simples para trabalhar
com projetos complexos. Ele deve ser executado
por pequenas equipes, entre 7 e 9 pessoas.

Os projetos sao divididos em ciclos (tipicamente 2
ou 3 ciclos) chamados de sprints.

Cada sprint apresenta um tempo dentro do qual
um conjunto de atividades deve ser desenvolvido
(timebox). Varias sprints podem ser combinadas
para gerar um resultado.
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O método Scrum quebra a entrega de processos longos em ciclos menores.
A intencao é que a equipe seja capaz de demonstrar no final de cada sprint
o resultado de diferentes etapas do produto para garantir que tudo esteja

funcionando como o planejado.

Isso permite que as equipes e o cliente final revisem frequentemente o
produto e assegurem-se de que ele atende aos seus requisitos de negdcios.

O método Scrum possui cerimonias especificas:

» areuniao diaria da equipe para alinhar as tarefas;

» areuniao de revisao da Sprint;

» a demonstracao para o cliente dos resultados;

a reuniao retrospectiva da Sprint para mudar os processos conforme o
feedback do cliente.

Todas essas reunioes oferecem oportunidades de colaboracao e revisao
para garantir que o desenvolvimento esteja progredindo como pretendido e
quaisquer questoes sejam resolvidas rapidamente.

\
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Vocé provavelmente trabalha muito melhor quando sua mesa nao esta
completamente coberta com uma bagunca de coisas que vocé nao
precisa, nao €2 Ao eliminar distracoes e desperdicio, vocé cria um espaco
de trabalho e fluxo de trabalho organizado.

Isso faz vocé se concentrar no que é mais importante, garantindo que
trabalhe de forma eficiente e eficaz. Esse é o objetivo do método Lean.

Ele pode ajudar vocé a eliminar recursos e tarefas desnecessarios,
melhorando a eficiéncia do seu fluxo de trabalho e reduzindo custos,
sem sacrificar a qualidade das entregas.

O Lean veio muito antes do Manifesto Agil e pode ser considerado um
método agil pelo incentivo de “entregar mais com menos”. Ele surgiu no
Japao, apds a Segunda Guerra Mundial, em fabricas de automéveis que
queriam ser mais produtivas.

Trata-se de um método para identificar processos que estao gerando
desperdicio e reduzi-los a0 minimo esforco necessario para entregar
resultados com qualidade.

\
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Os lideres devem mapear os desperdicios para, em seguida, elimina-
los ou minimiza-los. Isso é feito aproveitando melhor os recursos
disponiveis da sua empresa.
Apesar de ser criado na indistria automotiva, o Lean pode
ser aplicado em diferentes segmentos. Em cada um deles, os
desperdicios podem apresentar-se de diferentes formas. Ao todo,
podemos considerar 8 desperdicios:

esperar;

defeito;

transporte longo;

movimento;

estoque em excesso;

excesso de producao;

processo desnecessario;

10


https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae

S

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS METODOS AGEIS? SE

Ao evitar os desperdicios, as equipes melhoram continuamente seus KANBAN

processos, ao mesmo tempo que enfatizam as tarefas que agregam mais

valor aos clientes. O Kanban tem o objetivo de garantir que um projeto seja facilmente entendido
em um piscar de olhos. Para isso, uma empresa deve trabalhar com um
conjunto enxuto de recursos e etapas, pois isso permite a melhor organizacao
do fluxo de trabalho.

O método Kanban gira em torno do quadro Kanban. E uma ferramenta que
visualiza todo o projeto para acompanhar o fluxo de seu projeto.

Por meio da abordagem grafica do quadro Kanban, um novo membro ou
representante de outra empresa pode entender o que esta acontecendo agora,
as tarefas concluidas e as futuras.

Um quadro Kanban deve ter, pelo menos, 3 colunas:

» tarefas a fazer no futuro:

» tarefas atuais que estao sendo executadas;

» tarefas concluidas.

/\ 11
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Conforme a equipe trabalha, as tarefas sao gradualmente puxadas de
uma coluna para a outra: da coluna 1 para a coluna 2 e depois para a
coluna 3. E extremamente importante que a equipe complete as tarefas

atuais na ordem prescrita.

Kanban é sobre estados de trabalho. No fluxo ideal, a equipe se
concentraem dividir o trabalho em pequenas tarefas, inserir as tarefas
que surgem no quadro Kanban e mudar o estado de cada uma conforme
o trabalho vai sendo desenvolvido.

O Kanban é particularmente aplicavel em situacoes em que o trabalho
chega de maneira imprevisivel. Entao, se suas prioridades mudam
rapidamente e tarefas podem acontecer a qualquer momento, esse é um
método adequado para sua rotina, pois vocé pode adicionar as tarefas na
coluna mais adequada do quadro e visualiza-las rapidamente.

Metas sao um componente necessario para o sucesso no local de
trabalho. Elas vao além de simplesmente aumentar a produtividade dos
funcionarios: as metas nos dao propésito e nos ajudam a transformar
nossas aspiracoes em realidade.

SEBRAE

Porém, a maioria das empresas nao sabe por onde comecar quando se
trata de definir metas de trabalho que realmente funcionam. Se vocé
ainda tem essa preocupacao, o SMART é o método agil que esta faltando
na sua rotina de trabalho.

O SMART serve para criar planos que realmente se concretizem na realidade.
Para isso, toda meta criada com o SMART deve ter os seus 5 principios basicos:

Specific— Especifico;

Measurable — Mensuravel;

Attainable— Atingivel;

Relevant — Relevante;

Time-based — Temporal.

Cada principio esta representado em uma letra do acronimo SSM.A.R.T.

Eles mostram que uma meta precisa ser especifica, mensuravel, atingivel,
relevante e temporal.

\
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Entao, na préxima vez que vocé e sua equipe precisarem criar uma meta, coloque

em pratica o método.

Para nao haver erro, entenda melhor cada um dos 5 principios basicos do SMART.

» Specific— Especifico: tenha o maximo de clareza e objetividade ao

»

escrever uma meta, evitando termos ou expressoes abrangentes e
ambiguos. Por exemplo, se vocé quer lancar um novo produto, estabeleca
o maximo de detalhes sobre esse produto (suas caracteristicas, valor,
quem podera compra-lo etc.);

Measurable — Mensuravel: quais métricas serao usadas para determinar
se vocé atingiu a meta? Isso é importante para medir o progresso. Se for
um projeto que levara alguns meses para ser concluido, defina marcos
considerando tarefas especificas a serem realizadas;

» Attainable — Atingivel: a sua meta pode ser atingida, dadas as condicoes

atuais? Lembre-se de que o objetivo de uma meta é inspirar motivacao, nao
desanimo. Se vocé ainda nao possui as ferramentas/habilidades necessarias

para alcancar uma meta, talvez ainda nao seja o momento de busca-la;

SEB_=RAE

» Relevant— Relevante: garanta que a sua meta faz sentido com

os objetivos mais amplos do seu negécio. Por exemplo, se o seu

objetivo é lancar um novo produto, deve ser algo que ajude o

negdcio a alcancar um patamar planejado para daqui a alguns anos.

Sua equipe pode lancar um novo produto voltado para o consumidor

final, mas se sua empresa for um B2B (Business-to Business) que

nao esta expandindo o publico consumidor, o objetivo nao

sera relevante;

» Time-based — Temporal: qualquer um pode definir metas, mas se
elas nao tiverem um prazo de conclusao, é provavel que nao tenham
sucesso. Se a meta demorar trés meses para ser concluida, é (til
colocar metas de curto prazo para serem concluidas até la. Isso vai
ajudar sua equipe a criar um senso de urgéncia e um
maior compromisso.

Quando se trata de metas SMART, esteja preparado para fazer muitas
perguntas a si mesmo e a outros membros da equipe. As respostas
ajudarao a ajustar sua estratégia, garantindo que as metas sejam algo
realmente atingiveis.

13
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FDD

O Feature Driven Development (FDD) nao é tao conhecido quanto os
outros métodos ageis. Mas vocé pode querer considerar o uso do FDD
se 0 seu projeto se tornar muito grande e complexo para que equipes
lidem efetivamente com a quantidade de trabalho.

Esse método agil é famoso em projetos voltados para o
desenvolvimento de softwares. Ele usa 5 etapas que se concentram no
desenvolvimento de projetos em pequenos fluxos de producao, em
vez de um unico e longo fluxo.

Assim como na maioria dos métodos ageis, o FDD possibilita entregas
constantes ao cliente e o seu acampamento em todas as fases do
projeto até o resultado final.

SE
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As 5 etapas do FDD sao:
DESENVOLVER O MODELO GERAL

A primeira etapa é quando vocé escreve um esboco para definir seu
modelo de dominio: o problema que voceé deseja que seu projeto de
desenvolvimento resolva.

No desenvolvimento de softwares, durante a primeira etapa, é
formado um time de modelagem composto por especialistas no
produto e programadores. Os especialistas apresentam para o
grupo uma visao do produto e realizam apresentacoes de
pequenas partes do negocio.

Os integrantes do grupo podem solicitar um periodo para estudar a
documentacao fornecida pelo especialista. Apds as apresentacoes,
a equipe é dividida em subgrupos que elaborarao uma proposta de
modelo nao detalhada. Entao as propostas sao apresentadas, e uma
delas, ou ajuncao de varias, é escolhida como o modelo geral.

SEBRAE

CRIARUMA LISTADE FUNCIONALIDADES (FEATURES)

ldentifique as funcionalidades que sao importantes para o cliente.
Elas podem ser expressas como acgao, resultado e objeto, como

“validar o niumero da conta do usuario”.

Nao deve demorar mais de duas semanas para desenvolver qualquer
funcionalidade. Se um recurso demorar mais do que isso para ser
construido, ele deve ser dividido em recursos menores.

PLANEJAR POR FUNCIONALIDADES (FEATURES)

Determine a ordem na qual os recursos de sua lista de recursos
serao desenvolvidos e implementados. Considere possiveis riscos,
dependéncias, carga de trabalho individual e de equipe ou qualquer
outro obstaculo que dificulte o desenvolvimento de recursos.

Em seguida, atribua conjuntos de recursos aos profissionais mais
capazes para desenvolvé-los dentro do prazo especificado.

15
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DETALHAR POR FUNCIONALIDADES (FEATURES)

O programador-chefe determina quais funcionalidades serao projetadas
e construidas. Também sao definidas prioridades das funcionalidades

e quem estara envolvido. Uma revisao, entao, precisa ser concluida por
toda a equipe antes de avancar.

CRIAR POR FUNCIONALIDADES (FEATURES)

Nesta etapa, todas as funcionalidades sao implementadas. A interface
do usuario é projetada, e um protétipo é construido e testado. Se passar
no teste e for aprovado, a versao concluida podera ser adicionada a
compilacao principal e disponibilizada aos clientes.

Se vocé esta lidando com projetos grandes e complexos de
desenvolvimento de softwares, a abordagem do FDD pode ser a ideal.
Esse método é projetado para crescer a medida que sua empresa e seu
projeto desenvolvem-se.

16
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XP

O Extreme Programming (XP) é um método agil voltado para equipes
que trabalham no desenvolvimento de softwares. O que diferencia

o XP dos outros métodos é que ele enfatiza justamente os aspectos
técnicos do desenvolvimento de software, nao sendo facilmente
aplicavel em outros segmentos.

O XP é construido com base em valores e praticas, tendo
como objetivo maior permitir que equipes de pequeno e
médio porte produzam software de alta qualidade e se
adaptem a diferentes requisitos.

Os 5 valores do XP sao comunicacao, simplicidade, feedback,
coragem e respeito. Eles estao descritos com mais detalhes a seguir.

comunicacao: o desenvolvimento de software é um trabalho
em equipe que depende da comunicacao para transferir o
conhecimento de um para todos os outros membros da
equipe. No XP, ha um tipo apropriado de comunicacao, que
é a discussao cara a cara com a ajuda de um quadro branco,
ou outro suporte para desenho;

SEBRAE

simplicidade: simplicidade significa sempre levantar a pergunta “qual é
a coisa mais simples que vai funcionar?”. O objetivo é evitar o desperdicio
e fazer apenas coisas necessarias, como manter o design do sistema o
mais simples possivel para que seja mais facil de revisar. Simplicidade
também significa atender apenas aos requisitos que vocé conhece

—nao tente prever o futuro;

feedback: por meio de feedbacks constantes, as equipes podem identificar
pontos de melhoria e revisar suas praticas. O feedback geralmente é inserido
no seguinte ciclo de trabalho: sua equipe cria algo, coleta feedback sobre
design e implementacao para, em seguida, ajustar o produto e repetir o ciclo;

coragem: coragem pode ser considerada uma acao efetiva diante do medo,
Vocé precisa de coragem para trazer a tona problemas que reduzem a eficacia
de sua equipe; vocé precisa de coragem para parar de fazer algo que nao
funciona e tentar outra coisa; vocé precisa de coragem para aceitar e agir de
acordo com os feedbacks, mesmo quando eles sao dificeis de aceitar;

respeito: os membros de uma equipe precisam respeitar uns aos outros para
que cada um consiga comunicar-se, aceitar feedbacks e trabalharjuntos para
identificar projetos e solucoes mais simples.

\
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Os valores do método XP devem ser acompanhados de regras

e praticas que precisam ser seguidas para usa-lo corretamente.

As praticas de XP foram projetadas especificamente para
aumentar a velocidade de desenvolvimento dos softwares
sem prejudicar a qualidade.

As reunioes de planejamento, por exemplo, sao o primeiro
passo para o desenvolvimento do projeto. Nelas, a equipeeo

cliente se reinem para alinhar detalhes envolvidos no projeto.

Feitas as reunioes de planejamento, a equipe pode darinicio
ao projeto e liberar a primeira versao do software o mais
rapido possivel.

SE

S
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COMO APLICAR OS METODOS AGEIS NA EMPRESA?

Existem alguns principios que orientam a execucao dos métodos e
garantem que as entregas dos resultados ao cliente acontecam de
uma forma verdadeiramente agil. Sao eles:

S

SE

IDENTIFIQUEO VALORDOPROJETO

Valor é o que o cliente precisa e quer de um projeto. Para determinar o valor,
considere, do ponto de vista dos clientes:

» Quals sao as expectativas com o projeto?

» Quanto eles estao dispostos a pagar?

» Como eles querem suas necessidades atendidas?

Os clientes podem ser incapazes de definir exatamente o que estao procurando,
especialmente se vocé trabalha com um produto ou uma tecnologia a que eles nao
estao familiarizados.

Em qualquer caso, o projeto nao pode avancar sem identificar claramente o que sera
necessario para fornecer a satisfacao do cliente. Vocé precisara identificar o valor que
os clientes do objetivo final (valor) esperam encontrar com o produto ou servico.

Isso pode ser feito em uma reuniao de planejamento antes do inicio do projeto.

O tempo da reuniao é algo totalmente subjetivo. No entanto, dependendo da
complexidade do projeto, a maioria pode levar de 4 a 16 horas (mas nao seguidas).

20
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A equipe deve mapear visualmente cada uma das etapas e 0s processos que
levarao a entrega do resultado final ao cliente.

Ao manter sempre em mente o valor que o cliente espera encontrar com

o resultado do projeto, fica mais facil ver quais etapas nao contribuem
diretamente para a entrega continua. Depois que as etapas desperdicadas
sao encontradas, a equipe acha maneiras de eliminar esses passos ou

ameniza-los o maximo possivel.

Caranta que sua empresa nao gaste tempo em etapas que nao agreguem
valor. Vocé nao precisa gastar dias ou semanas planejando cada etapa, mas
dedigue seu tempo identificando, priorizando e estimando aproximadamente
o tempo e o esforco que cada parte do seu projeto levara para torna-lo viavel.

Na reuniao para mapear o fluxo de trabalho, o ideal é que todos os
envolvidos estejam presentes.

SEBRAE

E hora de passar da visao macro para a micro. Junto do
cliente, a equipe de desenvolvimento deve planejar
as sprints ou os ciclos curtos de desenvolvimento nos
quais tarefas e metas especificas serao realizadas.

No inicio de um ciclo de sprint, vocé e sua equipe
criarao uma lista de itens que vocé acha que pode
concluir nesse periodo de tempo. Ao final de cada
ciclo, o cliente recebera uma versao do resultado final
para avaliar, solicitar possiveis ajustes ou aprova-la.

Embora vocé nao queira gastar muito tempo nesse
estagio, pode levarde 2 a 4 horas. Mas, uma vez que
vocé planejou tudo, sua equipe esta literalmente
pronta para comecar.

21
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Projetos ageis se movem rapidamente. Portanto, é necessario que
vocé tenha momentos regulares para fazer o check-in e garantir que
nao haja obstaculos no caminho. Esses momentos sao chamados de
stand-ups meetings, na linguagem agil.

As reunioes diarias devem durar entre 10 e15 minutos. Elas servem
para que sua equipe discuta trés coisas:

O que cada um completou ontem?

No que cada um esta trabalhando hoje?

Existem obstaculos no caminho?

Embora isso possa parecer um aborrecimento para alguns de sua

equipe, essas reunioes sao essenciais para promover o tipo de
comunicacao que impulsiona o gerenciamento de projetos ageis.

SEBRAE

A agilidade depende da capacidade de reagir rapidamente a
problemas e expressa-los em um espaco publico. As reunioes diarias
criam o espaco para que isso aconteca. Portanto, € uma maneira

poderosa de promover a colaboracao entre os membros da equipe.

Cada ciclo de sprint termina com uma versao do produto ou servico
enviado ao cliente. Embora esse seja um marco para comemorar,
também é a oportunidade de revisar o que foi feito e mostrar para as
pessoas da sua equipe.

As revisoes da sprint devem cobrir os aspectos mais praticos dela.
Nesse momento, verifique seu plano inicial e certifigue-se de que
todos os requisitos foram atendidos.

Esse processo envolve todos que trabalharam e sao impactados pelo
projeto. Isso significa que vocé deve incluir a equipe envolvida no
projeto e o cliente, ou um de seus representantes. Deve levar apenas 1
ou 2 horas, no maximo.

22
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COMO APLICAR OS METODOS AGEIS NA EMPRESA?

FACAA RETROSPECTIVA DA SPRINT

Um dos principios fundamentais do gerenciamento agil é que ele

é sustentavel. Isso significa que sua equipe deve estar pronta para
comecar o proximo ciclo assim que o anterior terminar.

Para ter certeza de que todos estao realmente aprendendo com cada
ciclo, vocé precisa aprofundar-se com uma retrospectiva da sprint. E o
momento para pensar no processo da sprint anterior:

» Correu tudo como planejado?

» A carga de trabalho foi gerenciavel?

» Onde poderia melhorar o processo ou planejamento?

» Aprendemos algo durante a sprint, que mudou
nossa visao do projeto?

Aproveite esse tempo para discutir como foi a sprint anterior e como
sua equipe pode melhorar na préxima.

SE
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COMO APLICAR OS METODOS AGEIS NA EMPRESA?

¢

S

SE

CRIEUMA CULTURA ORGANIZACIONAL AGIL

Uma cultura organizacional agil reage rapidamente aos
problemas e esta constantemente implementando melhorias
no atendimento ao cliente, na infraestrutura, na gestao e em
outros aspectos do negécio.

Em um negdcio como esse, os métodos ageis nao sao
apenas instrumentos de trabalho, eles fazem parte da sua
cultura organizacional, refletem o jeito que a empresa cria o
relacionamento entre os funcionarios, busca solucoes e lida
com os clientes.

Entao, para fazer com que todos da empresa “vistam a camisa”
dos métodos ageis, é preciso associa-los diretamente a
personalidade do neg6cio. Essa pode ser uma tarefa de longo
prazo, mas que, quanto antes vocé comecar, melhor.
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QUAIS SAO AS
VANTAGENS
DE UTILIZAR

METODOS AGEIS?




O que torna os métodos ageis tao bem-sucedidos? A razao por
tras disso é simples. Os beneficios desses métodos facilitam o
trabalho dos lideres e permitem que todos tenham maior controle
sobre os projetos.

O que torna a aplicacao dos métodos ageis algo verdadeiramente
(inico é o fato de garantir, ao mesmo tempo, entregas rapidas e
alinhadas as necessidades dos clientes.

Quer saber mais? Aqui estao algumas das principais razoes
pelas quais esses métodos sao adotados nas melhores empresas
comprometidas com a gestao de seus projetos. Veja!

As equipes produzem em ciclos curtos com as metodologias ageis.
Ao final de cada ciclo, o cliente recebe resultados que podem

ser avaliados. Cria-se uma dinamica de trabalho que conta com

a participacao ativa do cliente nos momentos mais

Importantes do projeto.

SEBRAE
A cada ciclo finalizado, seu negdcio pode entregar valor continuo para
o cliente. Esse acompanhamento de perto garante que o resultado
final do projeto esteja totalmente alinhado com suas expectativas.

Ao pensar nas vantagens dos métodos ageis, é impossivel nao
mencionar a produtividade. Equipes ageis sao auto-organizantes e,
muitas vezes, autogerenciadas. E uma autonomia e liberdade que
garante mais compromisso com o projeto e uma forte motivacao para

inovar e construir o melhor produto possivel.

A abordagem dos métodos ageis compartilha as responsabilidades e
nao concentra muitas tarefas em um gerente tradicional, capacitando
as pessoas a tomarem decisoes relevantes para cumprir papel e

adquirir experiéncia.

O trabalho em equipe é impulsionado pela comunicacao transparente
entre os membros da equipe. Tudo isso nao poderia resultar em nada
além das entregas ageis sem perda de qualidade.
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QUAIS SAO AS VANTAGENS DE UTILIZAR METODOS AGEIS?
SIMPLICIDADE

Os métodos ageis dispensam o uso de documentos burocraticos
que poderiam comprometer o tempo da sua equipe. Um projeto se
torna mais simples de ser executado com essas ferramentas, sendo,
portanto, concluido em tempo recorde.

OTIMIZACAO DE PROCESSOS

Quando os métodos ageis sao implementados, as equipes trabalham
em fluxos menores e contam com o feedback e o envolvimento do
cliente que recebera o resultado final.

Em outras metodologias de gerenciamento, mudancas geralmente
sao demoradas e dispendiosas. Uma rotina agil, por outro lado, divide
o projeto em tarefas curtas que sao gerenciaveis e flexiveis para
permitir que a equipe implemente mudancas rapidamente.

Essa flexibilidade incomparavel é uma das principais razoes pelas
quais as empresas mais dindmicas preferem usar os métodos ageis
em seus projetos.
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QUAIS SAO AS VANTAGENS DE UTILIZAR METODOS AGEIS?

SEBRAE

QUALIDADE SUPERIORDORESULTADOFINAL

Os testes sao uma parte integrada de um projeto com métodos ageis,
o que significa que a qualidade geral do produto final € maior do que
se esses nao fossem aplicados.

Além disso, o cliente envolvido no processo de desenvolvimento
pode pedir mudancas no meio do processo, dependendo das suas
necessidades, em vez de solicita-las apenas quando a empresa
entrega a Ultima versao do produto.

MELHOR PREVISIBILIDADEDO PROJETO

Dentro dos métodos ageis, ha maneiras mais transparentes
de identificar riscos e garantir que o projeto seja executado
sem problemas.

O método Scrum, por exemplo, permite que a equipe se reltna com

o cliente ao final de cada Sprint para aumentar a visibilidade do
resultado final. Isso garante que os clientes prevejam o desempenho
do produto e facam ajustes.
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CONCLUSAO




CONCLUSAO

Chegamos ao final do material e esperamos que vocé tenha
percebido que os métodos ageis sao ferramentas Gteis

para a rotina de uma equipe. Uma empresa que adota os
métodos ageis pode concluir tarefas rapidamente, manter o
cliente sempre por perto, acompanhando cada momento, e
otimizar seu fluxo de trabalho.

Agora que vocé sabe como os métodos ageis podem
contribuir com a produtividade do seu negécio, o mais
importante é selecionar aqueles que tém mais a ver com a
rotina da sua equipe e coloca-los em pratica. Boa sorte!

SE

S
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) é uma

entidade privada desenvolvida com o intuito de auxiliar os empreendedores
na gestao e no crescimento dos negoécios. Temos unidades em todo o territério
nacional e ampla experiéncia de mercado.

Buscamos construir oportunidades em conjunto, oferecendo capacitacoes,
oficinas, consultorias e diversos servicos para auxiliar empresarios a alcancarem
prosperidade nos negdcios. Atuamos nas frentes de fortalecimento do
empreendedorismo e no estimulo a formalizacao dos negécios, buscando a
criacao de solucoes criativas junto aos empresarios.
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